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I. CONTEXTUALITZACIÓ I ESTUDI PREVI 

1. AGENTS 
Es redacta el present projecte TALENT ESPORTIU OSONA (TEO).  
 
En la seva redacció han participat les següents persones: 
Javier Peña (Director CEEAF) 
Anna M. Señé (Adjunta del CEEAF) 
Jordi Merino (Col·laborador del CEEAF) 

 

2. INFORMACIÓ PRÈVIA 
Anàlisi del context esportiu a la comarca d’Osona.- 
Al llarg de tot el territori osonenc trobem un nombre notable i molt variat d’entitats i clubs 
esportius que treballen dia darrere dia per fomentar la pràctica esportiva, ja sigui de manera 
recreativa o competitiva. Algunes d’aquestes entitats acompanyen i formen els esportistes 
amb l’objectiu de permetre’ls arribar a la seva etapa adulta havent assolit el seu màxim nivell 
competitiu. 
 
Per afavorir el creixement esportiu dels esportistes, totes aquestes entitats i clubs 
s’estructuren en etapes de formació i etapes de competició (en alguns casos aquestes se 
subdivideixen en diferents etapes). Si analitzem el teixit d’entitats i clubs amb esportistes en 
etapes de formació de la comarca d’Osona trobem les següents com a més destacades: 
 
 
 

Vic 
Club Atlètic Vic 
Club Bàsquet Vic 
Club Gimnàstic Vic 
Club Natació Vic-ETB 
Club OAR Vic 
Club Patí Vic 
Fundació Unió Esportiva Vic 
Unió Excursionista de Vic 
Vic Riuprimer REFO Futbol Club 
Vic Tennis Taula 

Club Bàsquet Femení Osona 
Club Esportiu Unió Ciclista Vic 
Club Esquí Vic 
Club Estic Plana de Vic 
Club Gimnàstic Osona 
Club Handbol Vic 
Club Karate Kyokushin Osona 
Club Tennis Vic 
Escuderia Osona 
Osona Rugby Club Crancs 
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L’esport de competició a la UVic-UCC.- 
La Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya, a través de la competició esportiva 
universitària, també canalitza tota una sèrie d’esportistes que provenen en molts casos dels 
clubs i entitats esportives de la comarca.  
 
Les dades de participació dels esportistes de la UVic-UCC el curs 2017-2018 són les següents: 
 

Esports d’equip 
La UVic-UCC participa en els Campionats de Catalunya Universitaris amb un total de 12 
equips (212 estudiants dels quals 98 són noies i 114 són nois). 
Disciplines:  
Basquetbol femení i masculí, Futbol 11 masculí, Futbol 7 femení, Futbol sala femení i 
masculí, Handbol femení i masculí, Rugbi 7 femení i masculí, Voleibol femení i masculí. 

 
Esports individuals 
La UVic-UCC participa en els Campionats de Catalunya Universitaris amb un total de 122 
esportistes. 
Disciplines:  
Escalada en bloc, Orientació, Esquí (slalom gegant), Natació, Escacs, Taekwondo, 
Atletisme, Pàdel, Bàdminton, Tennis, Judo, Duató, Cursa Unirun, E-sports Hearthstone. 

 

Torelló 
Club Atlètic Ges de Torelló 
Club Bàsquet Torelló 
Club Esportiu Torelló 
Club Tennis Torelló 
Club Voleibol Torelló 
Natació Club Torelló 
Tennis Taula Torelló 
Sant Hipòlit de Voltregà 
Club Patí Voltregà 
Centelles 
Agrupació Esportiva Centelles 
Club Bàsquet Centelles 
Club Fútbol Sala Femení Centelles 
Club Natació Centelles 
Club Tennis Centelles 

Manlleu 
Agrupació Esportiva Cultural Manlleu 
Club Bàsquet Manlleu 
Club Ciclista Manlleuenc 
Club Esportiu Futbol Sala Manlleu 2015 
Club Excursionista Manlleu 
Club Patí Manlleu 
Club Tennis Manlleu 
Hook School Club Boxa Manlleu 
Tona 
Associació Atlètica de Tona 
Associació Esportiva Karate Tona 
Club Bàsquet Tona 
Club Patinatge Artístic Tona 
Hoquei Patins Tona 
Unió Esportiva Tona 
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Campionats d’Espanya Universitaris 
Participació de 38 estudiants als campionats universitaris estatals 
Futbol 7 femení, Rugbi 7 masculí, Taekwondo, Pàdel, Cross i Escalada en bloc. 
Destacant la medalla d’or aconseguida per Paula Alsina en Escalada en bloc i la medalla 
d’argent per Nicole Márquez en Taekwondo. 

 
Campionats Internacionals 
Destaca la medalla de Plata en taekwondo aconseguida per Nicole Márquez i la 
participació als Campionats d’Europa Universitaris a Coïmbra amb les judoques Noelia 
Gonzalez i Jenifer Álbalos. 

 
La UVic-UCC en la seva política per afavorir la captació de talent esportiu té un programa de 
tutoria individualitzada i atenció a esportistes d’alt nivell (AN) i ha signat convenis marc que 
contemplen actuacions per promoure les carreres duals dels/les esportistes amb aquesta 
consideració amb diverses entitats del territori més proper al centre. 
 
Estat actual.- 
L’Esport a la comarca d’Osona és un element important a nivell educatiu, social i econòmic. 
L’esport de competició forma part de la natura de les entitats esportives que composen el 
teixit associatiu de la comarca. Aquestes entitats gaudeixen de bona salut i tenen bons 
resultats esportius. No obstant, quan fem l’anàlisi de l’esport d’elit a la comarca, amb dades 
facilitades per les pròpies entitats, en molts casos observem també que les hores de 
preparació física i/o entrenament complementari són insuficients o inexistents.  
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Els mateixos clubs reconeixen que augmentar el volum d’entrenament complementari dels 
seus joves esportistes és quelcom interessant per tal que aquests millorin i puguin assolir un 
nivell més alt i integral en l’etapa adulta, però en molts dels casos no disposen de recursos 
en forma de personal especialitzat, instal·lacions esportives adients i/o material.  
A aquest grup d’esportistes també cal afegir aquells que estan estudiant a la UVic-UCC 
reconeguts al programa de tutoria per esportistes d’AN i que també es podrien beneficiar 
del nostre projecte, millorant el seu potencial esportiu i les facilitats per compatibilitzar 
estudis i pràctica esportiva. 

3. PRESTACIONS 
El projecte “Talent esportiu Osona” té com a objectiu principal reforçar l’activitat dels clubs 
i entitats esportives d’Osona en l’àrea d’entrenament de la condició física i la motricitat 
bàsica, mitjançant l’aprenentatge diferencial. En la segona edició del projecte també està 
previst aportar al(les esportistes participants suport i assessorament nutricional i psicològic 
en el marc del projecte. 

  
Els/les esportistes participants en el programa en determinen mitjançant una sèrie de 
requisits establerts per les entitats finançadores/promotores del projecte, atenent a criteris 
esportius i amb un topall màxim per entitat esportiva. Les entitats que poden optar a 
participar en el programa són aquelles que dirigeixen els seus interessos cap a l’esport d’alta 
competició. 
 
L’activitat principal del projecte és oferir 2 sessions setmanals de treball de 45 minuts de 
durada per a cada esportista a les instal·lacions del CEEAF de la UVic-UCC durant el període 
del curs escolar, així com a altres instal·lacions de la ciutat si això es considera interessant. 
Les tasques són planificades, dirigides i assessorades per professionals de l’entrenament de 
la UVic-UCC, per tal d’assolir els objectius plantejats. La idea principal del projecte és 
complementar el treball que els esportistes amb potencial per arribar a l’alt rendiment 
realitzen a les seves entitats d’origen, ja que els recursos i les hores invertides en els seus 
clubs/entitats es mostren com a insuficients. Els motius per aquestes mancances són 
diversos: falta d’especialistes, manca d’espai específic per dur a terme aquesta activitat o 
manca de material són els més recurrents argumentats per les mateixes entitats. 
 
El treball realitzat es consensua amb els entrenadors de cada esportista que participi en el 
programa i es realitzen reunions i sessions obertes que permeten fer el seguiment de 
l’activitat. Al marge, la planificació del treball anual i setmanal s’envia a cada club per tal que 
tinguin constància de l’activitat duta a terme al centre i s’estableixen diverses reunions de 
seguiment entre els responsables del programa TEO i els tècnics i directors esportius de cada 
entitat.  
 
Addicionalment el projecte realitzarà un pla de conferències obertes a tots els tècnics/ques 
de la comarca, no només a aquells que tenen esportistes en el projecte, per tal de difondre 
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la filosofia i fonaments del projecte, donant possibilitats de formació continuada i 
actualització a tots aquells entrenadors i entrenadores que així ho desitgin. 
 
La dinàmica de treball contemplarà un màxim de 4 esportistes treballant a la vegada al 
laboratori d’entrenament i valoració funcional del CEEAF amb els diferents aparells, 
màquines i materials dels que el centre disposa. Aquest nombre molt reduït d’esportistes 
permet als professionals de l’entrenament que gestionin l’activitat mantenir una atenció 
molt acurada i individualitzada. La ràtio entrenador/esportista serà en tots els casos com a 
màxim 1:3 per justificar un entrenament individualitzat i adaptat a les necessitats de 
l’esportista. 
 
La majoria d’esportistes compaginen la pràctica del seu esport amb els estudis (batxillerat, 
universitat, formació professional, etc.), i en algun cas aïllat, amb la feina. Així doncs, l’horari 
dels entrenaments s’adequa a la seva activitat acadèmica i esportiva principal realitzant les 
sessions a primera hora del matí (entre 7 i 8:30 hores) o a la tarda (entre les 15:00 i les 18:00 
hores). Aquests horaris s’adapten en tots els casos a la disponibilitats dels esportistes que 
participen en el projecte cada temporada esportiva.  
 
Els esportistes universitaris s’incorporen en el mateix règim que la resta d’esportistes. 
 
Addicionalment, tots els esportistes que participen en el projecte són sotmesos a una 
valoració funcional inicial, per garantir la seva salut i apropiada condició física per participar 
del programa. 
 

4. OBJECTIUS DEL PROJECTE 
Els objectius principals del projecte són els següents: 
 

• Desenvolupar l’estructura condicional i coordinativa de base general dels/les 
esportistes d’entre 14 i 23 anys vinculats a entitats esportives osonenques o a la UVic-
UCC. 

• Proporcionar recursos, eines i serveis d’entrenament complementaris i 
assessorament nutricional i psicològic a esportistes, de diferents disciplines que no 
disposin d’aquestes en el seu club esportiu. 

• Contribuir a millorar la formació continua dels entrenadors/es i tècnics/ques de la 
comarca d’Osona mitjançant la realització de conferències en el marc del projecte. 

• Incrementar el nombre d’esportistes d’alt rendiment de la comarca d’Osona. 
L’objectiu final seria que competissin en competicions de nivell estatal, europeu o 
mundial, ja sigui dins del seu club o representant la selecció nacional. 

• Desenvolupar les relacions de la UVic-UCC amb els agents esportius del territori, 
enfortint les relacions i sinèrgies entre entitats esportives i universitat en la 
transferència de coneixement i la recerca. 
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5. COST DEL PROGRAMA 
El cost total del programa està xifrat en 49.000€/anuals (impostos al marge), que està 
supeditat al nombre de beques atorgades per participar en el programa que inicialment és 
de 22 esportistes. Això representa un cost de 2.722€ (IVA inclòs)/esportista/any o 272€ 
esportista/mes (IVA inclòs) que es sufraguen mitjançant inversió pública i mecenes. La UVic-
UCC participa com un d’aquests mecenes, sufragant el cost de la participació dels esportistes 
d’alt nivell universitari que hi participen. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
La participació dels esportistes en el projecte té una durada de 10 mesos (Setembre-Juny). 
La selecció i renovació dels esportistes que hi participen es realitzarà sempre a petició dels 
clubs i/o entitats interessades i serà una comissió integrada pels tècnics/ques municipals i 
els seus respectius ajuntaments, conjuntament amb la direcció del programa TEO i un 
expert/a extern la responsable d’acceptar aquestes propostes, així com de generar una llista 
d’esportistes de reserva per cobrir possibles vacants que es puguin generar. 
 

6. REQUISITS PER PARTICIPAR EN EL PROGRAMA 
Per participar en el programa cal: 
 

• Tenir fitxa federativa vinculada a algun club/entitat esportiva d’un municipi osonenc 
i/o ser estudiant de la Universitat de Vic dintre del programa d’esportistes d’AN. 

• El club/entitat al qual pertany el/la esportista ha d’haver tingut, com a mínim, un 
equip o esportista competint a nivell estatal en els últims 3 anys. 

• L’esportista ha de tenir entre 12 i 23 anys (ambdós inclosos). 
• Els clubs han de presentar una proposta que justifiqui amb criteris els més objectius 

possibles la inclusió de l’esportista. 
• Tindran prioritat en les propostes aquells esportistes que formin part dels llistats 

d’esportistes d’alt rendiment català (ARC) publicats anualment al DOGC o del llistat 
d’esportistes d’alt nivell del “Consejo Superior de Deportes” (CSD). 
 

Proposta distribució segons origen Nre. d’esportistes 
Vic 9 
Manlleu 3 
Tona 3 
Centelles 2 
Torelló 2 
Sant Hipòlit de Voltregà 2 
UVic-UCC 3 
Total 22 
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7. ANÀLISI DELS CENTRES D’AQUESTES CARACTERÍSTIQUES DE L’ENTORN 
El projecte TEO és singular, ja que no hi ha cap centre especialitzat a la comarca d’Osona que 
proporcioni un servei similar al nostre i executi un treball específic d’entrenament 
condicional i motriu per futurs esportistes d’alt nivell.  
 
La nostra oferta és similar a la dels Centres d’Alt Rendiment o de Tecnificació de caràcter 
públic ja existents a diferents indrets de Catalunya, que tenen per objectiu potenciar, facilitar 
recursos i formar esportistes de manera integral. El nostre servei i objectiu seria similar al 
d’aquests centres però amb un públic objectiu diferent, ja que en el nostre cas parlem 
d’esportistes únicament joves i osonencs.  

8. ANÀLISI DE CENTRES D’AQUESTES CARACTERÍSTIQUES D’ABAST 
INTERNACIONAL 

En l’actualitat s’està duent una experiència similar a la d’aquest projecte a diversos indrets 
del món: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
La idea de centres de tecnificació que formin part de l’estructura d’un centre universitari no 
és un element que no tingui sentit en el nostre entorn esportiu. D’aquest forma es poden 
potenciar els esportistes de la pròpia Universitat, prestant servei i atraient talent alhora que 
es potencia l’esport del territori proper. 
 
 
 
 
 
 

Portugal  
Talentódromo Desportivo de Vila Real 
(UTAD) 

Canadà 
High-Performance Training and 
Research Centre (University of 
Alberta) 
High-Performance Centre (University 
of Regina) 
High-Performance Centre 
(University of Ottawa) 
High-Performance Centre 
(University of Caerlton) 

Sudàfrica 
High-Performance Centre (University 
of Pretoria) 

Nova Zelanda 
Sport's Athlete Development 
Programme (University of 
Canterbury) 
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9. QUINS BENEFICIS COMPORTA UN PROGRAMA D’AQUEST TIPUS? 
 

Els arguments a favor d’una proposta d’aquesta natura són molts. En l’actualitat sabem que: 
 

• Els esportistes sotmesos a un entrenament intensiu tenen un 70% més de 
possibilitats de patir una lesió de sobreús, si no es prenen contramesures (Loyola 
University Health System, 2013).  

• Aquesta possibilitat de lesió es duplica al practicar una sola disciplina. Participar en 
dues competicions setmanals augmenta les probabilitats de lesió 6 vegades (Dupont 
[et al.], 2014). 

• Las lesions de sobreús s’han multiplicat en l’esport infantil per 5 en els últims 10 anys. 
El 50% d’aquestes lesions es podrien evitar si els nens/es estiguessin millor preparats 
(Safe Kids USA, 2013). 

• Una adequada preparació passa en molts casos per una optimitzada condició física. 
Estudis recents afirmen que protocols adequats de prevenció de lesions poden reduir 
les lesions esportives en un 1/3 (Lauersen [et al.], 2014). 

• La especialització en una sola disciplina esportiva pot arribar a ser perjudicial en el 
rendiment a llarg termini dels esportistes (Vaeyens [et al.], 2009). 

• L’especialització esportiva incrementa l’abandonament esportiu i evita l’adhesió a la 
pràctica esportiva en edat adulta (Perkins [et al.], 2004).  

 

10. CONCLUSIONS 
 

El present projecte és innovador i ofereix un servei en l’actualitat inexistent a la comarca. 
Alhora dona la possibilitat d’entrada a patrocinadors públics i privats, per encapçalar un 
projecte que doni servei a les entitats esportives del territori, potenciant l’esport de 
formació, aportant serveis i cobrint necessitats que d’altra forma seria molt difícil per 
aquests agents solucionar per sí mateixos. 
 
Per la UVic-UCC el projecte també és una possibilitat de transferència del coneixement 
directa, interactuant i canviant la realitat esportiva del territori, prestant servei a esportistes 
universitaris d’alt nivell que puguin ser atrets per aquesta oferta complementària de serveis. 
 
Per la comarca i per la ciutat de Vic com a element de referència, una oportunitat per 
intervenir com a motor de canvi en l’esport d’alt rendiment donant solucions directes i 
facilitant oportunitats aquelles entitats que participen més directament en la dimensió 
esport de formació i esport de competició i porten el nom del seu territori d’origen allà on 
van.  


